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Обо мне 
Технический руководитель проектов с 7+ годами опыта в финтехе, телекоме и дейтинге. Управляю 
IT-проектами от требований до запуска: сроки, ресурсы, риски и экономический эффект. 

Координировал 5 команд и около 50 специалистов, запускал продукты на 3 международных рынка. 
Инженерный бэкграунд — Android-разработка, API и интеграции. 

Развиваю open-source проекты: github.com/letya999.Основал и развивал AI Engineers Guild — инженерное 
сообщество с 900+ участниками. 

Опыт работы 

Twinby 
Tech Project Manager  |  03.2025 — 10.2026 
4 команды: Data Science, backend, рекламный кабинет, системный анализ 
Достижения 
●​ Запустил антифрод из 9 сервисов: ML-детекция, device fingerprinting, автомодерация и liveness. 

Fraud rate снизился в 2,5 раза; оценочный годовой эффект — $800 тыс; 
●​ Ввел практики docs-as-code и перевел всю документацию и системный анализ на gitlab и 

AI-флоу, внедрил практики ADR и архитектурного надзора, уменьшив time-to-market в части 
аналитики на 60%; 

●​ Спроектировал, защитил и довёл до этапа запуска CDP-платформу для 10+ каналов 
коммуникаций. Прогнозируемый эффект — около $1 млн прибыли в год; 

●​ Спроектировал и вывел в срок мультитенантную архитектуру, которая позволила разделить 
бизнес на CIS/global контур и вести независимую разработку с учетом разных требований 
регуляторов и инвесторов;  

●​ Сформировал backend-команду, ввёл инженерные стандарты и регулярные релизы. Lead time 
сократился с 64 до 16 дней; 

●​ Разработал как разработчик внутреннюю автоматизацию для сбора метрик команд и 
разработки, учета OPEX/CAPEX и управленческой отчетности, а также внутренние сервисы для 
работы с agent skills и mcp. 

Обязанности 
●​ Планировал roadmap проектов: сроки, ресурсы, риски и межкомандные зависимости; готовил 

отчётность CEO; 
●​ Формировал технические требования и ТЗ, декомпозировал задачи, проектировал API, 

микросервисы и интеграции с аналитиками; 
●​ Координировал команды AI/Data Science, B2B и системного анализа; вёл переход на 

tenant-архитектуру и выполнял функции тимлида; 
●​ Выполнял функции Product Owner антифрода: приоритизация бэклога и развитие направления; 

сопровождал внутреннюю автоматизацию. 

Международный финтех-холдинг (NDA) 
Project Manager  |  06.2023 — 03.2025 
Мобильные продукты и внутренние платформы. 5 команд, около 50 специалистов: Android, iOS, 
Backend/DevOps, QA, аналитика. 
●​ Руководил разработкой и запуском приложения на 3 международных рынка. Retention Rate 

вырос на 15%, конверсия — на 10%; 
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●​ Сократил интервал релизов на 20% за счёт автоматизации и изменений процесса разработки; 
●​ Расширил отдел с 2 до 5 команд; производительность выросла на 40%. 

МТС 
Scrum Master, функции Agile Coach  |  01.2022 — 06.2023 
МТС-Касса и МТС Франшиза; процессы стрима и руководство Agile-гильдией. 
●​ Перевёл подразделение с LeSS на SAFe по запросу офиса цифровой трансформации. 
●​ Запустил структуру из 5 кросс-функциональных и 2 сервисных команд. 
●​ Согласовывал зависимости со смежными стримами; результативность квартальных планов 

выросла на 15%. 

Яндекс.Деньги / ЮMoney 
Delivery Manager  |  03.2021 — 01.2022 
Финтех, электронные платежи; межфункциональные проекты. 
●​ Довёл выполнение квартальных планов до 100% от согласованного с бизнесом; 
●​ Сократил операционные потери, перестроив взаимодействие с бизнесом и смежными 

командами — около 90 участников; 
●​ Организовал запуск проекта корпоративного каталога метаданных. 

Itis Team 
Project Manager  |  03.2020 — 03.2021 
Аутсорсинг мобильной и веб-разработки. 
●​ Увеличил маржинальность проектов с 12% до 34% за счёт автоматизации и повторного 

использования кодовой базы; 
●​ Вырастил команду с 5 до 18 человек и организовал параллельную работу над проектами; 
●​ Участвовал в увеличении чека проектов; за период работы оборот компании вырос в 3 раза. 

Renewal Studio 
Project Manager  |  03.2019 — 03.2020 
Аутсорсинг мобильной и веб-разработки; переход из Android-разработки в управление проектами. 
●​ Вывел студию на окупаемость за 2 месяца за счёт организации проектной работы. 
●​ Сформировал 3 проектные команды для мобильной и веб-разработки. 
●​ Перевёл 3 команды на Scrum и организовал процесс разработки. 

Образование и повышение квалификации 
СПбПУ · кафедра управления проектами  |  2017–2024 
2019–2024 — Инноватика: инновационный менеджмент программных продуктов. 
2019–2022 — Управление качеством; 2017–2019 — Приборостроение. 

Сертификаты 
SAFe 5 Release Train Engineer; ICAgile — Agile Coaching,Agile Team Facilitation; Agile Fundamentals; Scrum.org 
— PSM I; Kanban University — Kanban System Improvement, Kanban System Design. 

Навыки и инструменты 
Управление IT-проектами · Кросс-функциональные команды · Планирование сроков · Управление ресурсами 
· Риски и зависимости · Управление требованиями · Приоритизация бэклога · Roadmap · SDLC · Agile · 
Scrum · Kanban · Jira · API · Интеграции · SQL 

Языки: русский — родной; английский — B1. 
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